
M
##?

;.
F8A

B?
N?

=.=
8.9

:;
<



e#0!8CL ¿ 0R BÉ; !u)
M##?;.F8AB? 78.9:;< IK 2UG RS@9G kQp

K?;.?; kT2UtI C?@ D<FG [Z#, :;C 7.II.=>8>F8Z.B?J4 0?FAB?
+:#9?8AB;:;<?; C?= +@9.?= V@G 78<K:;C XZ.9J8@A>?@ ?;.BIF.?;G

C?; 78.9:;<=>?@8AB.?; <?C@:AJ.
0?@C?;G

M##?;.F8AB? 78.9:;<

9:@ N?8?@ C?= 2QUG 7.8#.:;<=.I<?=
IKG 2UG RS@9 2TUTG

-:@ N?8?@ C?= 2QUG 7.8#.:;<=.I<?= C?@ D<FG +JIC?K8? C?@
L8==?;=ABI#.?; B8?F. C?@ W@S=8C?;. [?@@ DG YBG (Z; [?8<?F
C8? N?=.@?C?&

V8? R`;AB?;?@ +JIC?K8? (Z; 2rQT >8= 2TUTG
V8?=?F>? 08@C :;.?@ C?; N?=.@?C?; C?@ +JIC?K8? =Z08?

8K +FKI;IAB #`@ 2TUT 8K V@:AJ? ?@=AB?8;?;G

"Z; l;.?@=.`.9:;<?; 08==?;=ABI#.F8AB?@ l;.?@;?BK:;<?;
C:@AB C8? D<FG +JIC?K8? C?@ +"8==?;=ABI#.?; =8;C #ZF<?;C?
>?JI;;. 9: <?>?;& "(

+:= C?; -8;=?; C?@ 7I(8<; , 7.8#.:;<4 C?@?; "?@#`<:;<
8K aIB@? 2TUT C?@ D<FG HI ?@G +JIC?K8? C?@ L8==?;=ABI#.?;
9:=.?B.4 0:@C?; <?;?BK8<.&

2G #`@ C?; [Z;Z@I@#Z;C= C?@ -?8.=AB@8#. C?@ 7I(8<; ,7.8#,
.:;< #`@ \?AB.=<?=AB8AB.? PUU RGg

kG I; C?; W@8(I.CZ9?;.?; :;C DG [Z#i@8?=.?@ V@G +F>G
R8ABG DZ?;8<?@ 8; R`;AB?; #`@ C8? (Z; 8BK :;.?@;ZKK?;?
+:=<I>? (Z; |:?FF?; 9:@ X?=AB8AB.? C?@ 7?;C<?@8AB.? 8; V?:.=ABh
FI;C 2QUU RGg

tG I; C8? DZKK8==8Z; #`@ CI= LE@.?@>:AB C?@ SF.?@?;
C?:.=AB?; \?AB.==i@IAB? kTUU RG

u¯



+:= C?K YB?@?8I:Z=,NZ;C= >?08FF8<.? C8? iB8FZ=ZiB8=AB,
iB8FZFZ<8=AB? DFI==? 90?8 W@?8=? (Z; j? nUU RI@J C?K W@Z#?==Z@
C?@ IF.?; X?=AB8AB.? 8; L`@9>:@< a:F8:= DI?@=. #`@ =?8;?
]X?=AB8AB.? C?= B?FF?;8=.8=AB?; -?8.IF.?@=^ :;C C?K W@Z#?==Z@
f8JZFIZ= WZF8.8= 8; +.B?; #`@ =?8;? 7IKKF:;< C?@ (ZFJ=h
KSc8<?; m>?@F8?#?@:;<?; f?:<@8?AB?;FI;C=G

+:c?@C?K ?@B8?F.?;
2G V@G WI:F RII= 8; R`;AB?; 9:@ NZ@.=?.9:;< =?8;?@

7.:C8?; l>?@ C8? <@8?AB8=AB? D8@AB?;iZ?=8? C?= PGwnG aIB@h
B:;C?@.= tUU RGg

^& W@Z#?==Z@ [?@KI;; YB8?@=AB 8; N@?8>:@< 8G H@G 9:K
-0?AJ C?@ l;.?@=:AB:;< C?@ N:;CIK?;.? C?= WBI@Z= (Z;
+F?oI;C@8I kUUU RGg

tG V@G f8JZFIZ= "?8= 8; +.B?; #`@ C8? NZ@.=?.9:;< =?8;?@
+@>?8.?; 8; C?; R?.?Z@JFE=.?@; tUU RGg

OG W@Z#?==Z@ DI@F \?8ABBZFC 8; R`;AB?; 9:@ l;.?@h
=.`.9:;< C?= L?@J?= ]X@8?AB8=AB? "I=?;KIF?@?8p rUU RGg

QG W@Z#?==Z@ DI@F D@:K>IAB?@ 8; R`;AB?; 9:@ l;.?@h
=.`.9:;< C?@ H 9I;.8;8=AB?; -?8.=AB@8#. 2QUU RG

+:= C?@ L8FB?FK DZ?;8<=,7.8#.:;< #`@ >Z.I;8=AB? :;C
9ZZFZ<8=AB? NZ@=AB:;<?; :;C \?8=?; 0:@C?; >?08FF8<.&

I; V@G WB8F8ii N@?8B?@@; (Z; e`.9?F>:@< 8; R`;AB?;
9: ?8;?@ >Z.I;8=AB?; \?8=? ;IAB H@I=8F8?; tUUU RGg

I; eZ@?;9 R`FF?@ 8; R`;AB?; #`@ ?8;? \?8=? 9: >8ZFZh
<8=AB?; -0?AJ?; ;IAB -?;.@IFIK?@8JI OUUU RG

+:= C?@ DZ?:8<=,7.8#.:;< 9:K +CZF# (Z; HI? ?@,a:>8FS:K&
W@Z#?==Z@ d..Z V8K@Z.B 8; R`;AB?; 9:@ NZ@.=?.9:;< ?8;?@

l;.?@=:AB:;< C?@ _I@K8;=S:@? QUU RGg
V@G [?8;@8AB L8?FI;C 8; R`;AB?; 9: +@>?8.?; I:# C?K

X?>8?.? C?@ D;IFF=S:@? OUU RG



+:= C?@ R`;AB?;?@ H`@<?@, :;C _@IK?@,DF?..,7.8#.:;<&
2G I; W@Z#?==Z@ b@;=. N@?8B?@@; 7.@ZK?@ (Z; \?8AB?;h

>IAB #`@ <?ZFZ<8=AB,iIFSZ;.ZFZ<8=AB? NZ@=AB:;<?; 8; 788C,
1< i.?; OUUU RGg

kG I; 7.:C8Z=:= WI:F H`AB;?@ 8; R`;AB?; #`@ l;.?@h
=:AB:;<?; I; _BI?.Z<;I.B?; I; C?@ R8..?FK??@J`=.? 2QUU RGg

tG I; W@Z#?==Z@ YB?ZCZ@ HZ(?@8 8; L`@9>:@< 9: \?<?h
;?@I.8Z;=(?@=:AB?; I; 7S:<?.8?@<?0?>?; QUU RGg

OG I; W@Z#?==Z@ \8ABI@C N:AB= 8; b@FI;<?; 9: l;.?@h
=:AB:;<?; C?@ b8;08@J:;< C?@ e:#. I:# BZB?; H?@<?; QQr RGg

QG I; e?B@?@ WB8F8ii NI:.B 8; eI;C=.:BF IF= l;.?@=.`.9:;<
>?8 =?8;?@ 08==?;=ABI#.F8AB?; YS.8<J?8. OUU RGg

PG I; eZ@?;9 R`FF?@ 8; R`;AB?; 9: .8?@<?Z<@IiB8=AF8?;
:;C >8ZFZ<8=AB?; +@>?8.?; 8; -?;.@IFIK?@8JI 2UU RGg

rG I; V@G WB8F8ii N@?8B?@@; (Z; e`.9?F>:@< 8; R`;AB?;
9: I;I.ZK8=AB?;4 >8ZFZ<8=AB?; :;C KZ@iBZFZ<8=AB?; NZ@=AB:;<?;
`>?@ C8? W#FI;9?;<I..:;< l.@8A:FI@8I 22UU RG

V?@ -Z<@IiBZ=,W@?F= 8K H?.@I<? (Z; 2QUU RG #`@ C8? 8K
aIB@? 2TUP 9:@ H?0?@>:;< I:=<?=AB@8?>?;? W@?8=I:#<I>?

Y?AB;8J :;C X@?=AB8AB.? C?= > 9I;.8;8=AB?;
l@J:;C?;0?=?;=

0:@C? V@G WI:F RI@A 8; R`;AB?; 9:?@JI;;.G

+F= ;?:? W@?8=I:#<I>? #`@ C?; -Z<@IiBZ=,NZ;C= K8. CZK
Y?@K8; t2G V?9?K>?@ 2T2k =.?FF. C8? +JIC?K8?&

V8? YZiZ<@IiB8? (Z; YB?==IF8?;G
H?=AB@S;J:;< I:# ?8; <@Ec?@?= Y?8F<?>8?. 8=. <?=.I..?.G



�9���"���L�%���)�=� �=�L�%��� �$�%���L�%���)�=�)�=����� �$�%�"���'�)�,� � �"���!�"�-�)�,�������&�"�����<�=�&��
�"�����"� �����%�#�"�#�����"�#�&���"�����"� ���"�����=�#�&�"�����)���$�%�"�����5�������)���"�&�"�#�*

���. ���Q�*���I�=���"�.�!�"�#�����7�8�Q��� ���,�#�!���������+�,� �"�)���9�#�*���� �#�����	�# �������� ��

�$ �8���"�"������ �����'�*���;�"�%�"���.�#�,���������&���:�#�=���"� � �=�#���&�"�#���)�,���"������� �$�%�"�����:�%���)�=�)�=�����"��
�,�����&�"�#���O�������"�#� �����6�����5�C���$�%�"���*���;�"�!�=�#�"�����,�. �����*���D�,�����,�#�����Q�W����������
�+�,� �"�)����� �����&���"�#���"���"�#��������� �"�����"�#���>�"���.�,��� ���,�&���������&���������;�(�����������"�������L�#�=�K
�.�=�����"�#���"���&�=�#�����������"�#���B�*���1�#�*���>�"�#�.�,�������.�������&�"�#�����#�!�"�������l�� �����	��
�J���?�����������<���p���0���������0�����@�������n�3�@���]�����0�5���]���/���������/�@�����������o�]���0�����/�@�������*���D�*�����Q�4�2����
�����#�-���"���,�)� ���;���.���,� ���,�)�)�"�%�#�"�#�������&���:�#�=���"� � �=�#���������+�,� �"�)�����/�������"�#���%���#��
�����&�����C�#���$�%���������#�&�"�����Q�U�4�����,�$�%���E�#�)�,�����"���������Q�Q�8���,�)� ���I�,�$�%���=�)���"�#��
�'�,�#�)���>�,�%��� ���,�����&���"���5�C���$�%�"���"�#���O�������"�#� �����6�����!�"�#�����"�������,�����&�"�#���"�#��
�C�!�"�#���N�8���D�,�%�#�"�����6�����������,�#�����!��� �����%�����"������� �$�%���"�#�"� ���������"���)�"���&�"����
�����#���?�,� ���������,�����J���!�,�)�&���&�,�#�,���������=�����"�#��� ���$�%�����,���$�%��� �=��� �������=����
���)���"�#� ���"�!�#�"�$�%�"�����!�"�&�#�6����������������� �"�����"�����,���"�#� ���,�&�����+�,� �"�)�������#�C�$�-����
���=���"�#���,�. ���Q�*���I�=���"�.�!�"�#�����7�8�Q�������,� �����U�Q���D�,�%�#�"���,�)������� �,���������,��� ���&�"�.��
�H�"�!�"�������"� �$�%���"�&�"������� ���*������� ���6�#�������"� ���5�������)���"�&������� �"�#�"�#�����-�,�&�"�.���"��
���,�#���"�#��� �"���������Q�U�7�����=�#�&�"�����)���$�%�"� ��� �"���������Q�Q�8�*

�E�����"���,�#�������������"��� �"�����������F�"�#�"� ���������"��� �"�����"�����$�%�#�"���!�,�#���������&��
���L�#�,�$�%�"�������,�#���/�(�)�����)����� ������� � �"��� �$�%�,�����)���$�%�"�#���/�"�#�&�"���,�����*���/�6�%�#�"���&��
�,���&�"�#�"���������&�"�#�����=�)�)�-�#�,�������&�"�#���D�����"���&�����%�#�"���!�)�"���!�"���&�"���������&���!�"�K
�&�"����� �,�.�"�����/�"�#�-�"�����������=�)�)�!�#�������"�����L���)�"���"��������� �����"�#���.�������&�"�����;�"�K
�&�,���-�"���������"�)�$�%�"�����%�.��� �"�����"���+�"�&�"�����������������&��� �"�����"�����E�������)���F�����"�#�K
� �$�%�,���������%�,�!�"�������"�#� �����%�"�#���=�#�����"���#�"���"�������,�)� ���"�#���&�"�������C�����������"�#�������,�%�"��
���,�#�������&��� �"�����"���-�=�����"�����#���"�#���"� ���"�������&�����#���$�%���!�,�#� ���"���/���#�-� �,�.�-�"������
�%�,�����"�#���"�����,�����=�.���4�4�*���!��� �������. ���U�8�*���H�"�!�"��� �M�,�%�#�"���,��� ���"�C�!���*��
�I�,���C�#�)���$�%���������&�"����� ���$�%������� �6�����"��������� �"�����"�#��� �L�6���"�#�"�������#�������)�"�R���-�,�K
�)��� �$�%�"�������&��� �����)���"� �$�%���$�%���)���$�%�"�����#�!�"�����"�������������#�"���!�"������� �$�%�=�����������&�"����
������� �6�����"�����C�!�"�#���<�,�$������� �������&���H��������� ���]���Q�3�N���Z ���3�\�����,�!�"�#�����,� ���"�#��
���=�)�)���"�������&���"�#� ���#�"�!���"�����%�,�!�"�����&�=�$�%���"�#� �����&���"���O�����"�#� ���$�%�������"�����O�!�"�#��
�@�)�,���"������� �$�%�"�������&���#�=�.�,����� �$�%�"���'�=�.�L�,�#�,�����=���A���]�E�#�)�,�����"�������Q�U�7�\��
�����&���C�!�"�#���@�&���"���H�,�����������6�����&�"� �������#���-�,���"�#� ���B�,� � ����� ���1�"�)���R�A���]���������!�*��
���Q�Q�8�\�����"�����"�#�"�����'�#�"��� �"�����&�"�����)���$�%�����"�.�,�$�%���*���E�����"���L�#�=���#�,�.�K
�.�,����� �$�%�"������� ���C�%�#���������%�,�!�"�����&���"� �"���;�"�&�,���-�"�������"�������&�"�����������&�"��


